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ZUSAMMENFASSUNG

Hintergrund Fir den Beruf des Physiotherapeuten sind fach-
liche Kompetenzen nétig, z. B. Fakten- und Handlungswissen.
In Deutschland werden diese in einer Berufsausbildung,
einem berufsbegleitenden, dualen oder primarqualifizieren-
den Studium vermittelt. Ebenfalls als erfolgskritisch gelten
auBerfachliche Kompetenzen, z.B. Freude an der Arbeit mit
Menschen. Forschungsbefunde aus der Arbeits- und Organi-
sationspsychologie zeigen, dass eine gute Passung von Be-
rufstatigen zu ihrer Arbeitsstelle (Person-Job-Fit) mit positiven
Effekten fiir die Berufstatigen sowie fiir Bildungstrdger und
Arbeitgeber einhergehen kann.

Ziel Es wurde der Frage nachgegangen, ob sich (angehende)
Physiotherapeuten in ihrer Personlichkeitsstruktur, d.h. in
auRerfachlichen Kompetenzen, von der Allgemeinbevélkerung
unterscheiden. Es wurde erwartet, dass ein Selbstselektions-
effekt auftritt, d. h., dass den Bewerbern Stellenanforderungen
bekannt sind und sie sich fiir eine Bewerbung entscheiden,
wenn diese ihren BedUrfnissen und Interessen entsprechen.
Methode Erhebung von Daten aus fiinf Physiotherapieschu-
len in privater Trdgerschaft. Die Auszubildenden (N =256)
wurden anschlieBend anhand zweier Personlichkeitsfragebo-
gen, die zentrale Personlichkeitsdispositionen und Motive er-
fassen, mit einer reprasentativen Stichprobe der Allgemeinbe-
volkerung verglichen.

Ergebnisse Eswurden signifikante Unterschiede zwischen bei-
den Stichproben gefunden, die mit den im Berufsbild beschrie-
benen Anforderungen korrespondieren. Die Auszubildenden
zeigten im Vergleich zur Allgemeinbevélkerung hohere Auspra-
gungen bei den Motiven ,Sozialkontakte“, ,Extraversion®, ,Ver-
traglichkeit, ,Soziales Engagement” und ,Bewegung“ sowie
niedrigere Ausprdgungen beim Motiv ,Revanche*.
Schlussfolgerung Auf der Grundlage der Ergebnisse emp-
fehlen wir, dass auRerfachliche Kompetenzen in Personalaus-
wahlprozessen berlcksichtig werden sollten.

ABSTRACT

Background Professional competencies such as declarative
and procedural knowledge are essential for career success of
physiotherapists. In Germany, future physiotherapists learn
these competencies in vocational training, part-time, dual or
primary qualifying studies. Besides professional competen-
cies, several extracurricular competencies such as sociability
are also deemed relevant for career success. Research in in-
dustrial and organizational psychology shows that a good per-
son job fit may yield many positive outcomes for professionals
as well as vocational training centers and employers.
Objective To identify possible differences in extracurricular
skills between future physiotherapists and the general popu-
lation. It was expected that future physiotherapists are aware
of job demands and apply only when their needs and prefer-
ences match these demands.
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Method Gathering data from five vocational training centers
from the private sector. Core personality dispositions and mo-
tives were assessed with two questionnaires. Scores for trai-
nees (N=256) were compared with a sample representative
of the German general population.

Results Substantial differences between the two samples
were found, which correspond to the occupational profile of

physiotherapists. Trainees displayed higher scores for social
contact, extraversion, agreeableness, social engagement,
and physical exercise, and lower scores for revanche.
Conclusion Based on our results, we conclude that extracur-
ricular competencies should be consider in personnel selec-
tion of future physiotherapists.

Einleitung

Die Physiotherapie ist neben der Ergotherapie, Logopddie, der
medizinischen Massage und der Podologie einer von fiinf Heilmit-
telberufen in Deutschland [1]. Die Ausbildung wird in der Regel an
staatlichen Schulen, die meistens an ein Klinikum angegliedert
sind, und Berufsfachschulen unter privater Tragerschaft durchge-
flhrt. Zurzeit gibt es in Deutschland insgesamt 258 Schulen [2].
Die staatlichen Schulen sind schulgeldfrei. Berufsfachschulen in
privater Tragerschaft erheben dagegen Schulgeld, das je nach
Bundesland und Trdger variieren kann [3]. Wer die Ausbildung an-
treten darf, ist gesetzlich verankert. Unter anderem werden die
gesundheitliche Eignung, ein Fiihrungszeugnis ohne Eintrdge und
ein Realschulabschluss oder eine vergleichbare Schulbildung
genannt [5, 6]. Neben der Ausbildung gibt es die Moglichkeiten
eines dualen, eines berufsbegleitenden oder eines primarqualifi-
zierenden Studiums. Um den Beruf fachlich fundiert und erfolg-
reich ausfiihren zu kénnen, werden in der mehrjahrigen Ausbil-
dung diverse Inhalte, insbesondere Faktenwissen und berufliche
Kompetenzen, vermittelt. Mogliche Arbeitsplatze sind physiothe-
rapeutische Praxen, Rehabilitationszentren, Krankenhduser oder
psychiatrische Einrichtungen [6]. Physiotherapeuten leisten einen
wichtigen Beitrag zur Gesundheitsversorgung der Bevolkerung.

Neben den gesetzlich verankerten Voraussetzungen werden von
Berufsverbanden und der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) weitere
Merkmale genannt, die fiir die erfolgreiche Berufsausiibung
von Physiotherapeuten forderlich sein sollen. Zu den nétigen be-
rufstypischen Qualifikationen gehéren demnach auch sogenannte
auBerfachliche Kompetenzen. Als wichtige Merkmale fiir kiinftige
Physiotherapeuten werden vom Deutschen Verband fiir Physiothe-
rapie z. B. Bewegungsfreude, motorische Fahigkeiten, Kontaktfreu-
digkeit, Offenheit sowie Interesse fiir medizinische Sachverhalte
genannt. Die BA fiihrt ,Einfiihlungsvermoégen, Geduld, Team-
und Kooperationsfahigkeit, Flexibilitat, Motivation, eigenverant-
wortliches Lernen und Arbeiten und psychische und physische
Belastbarkeit” auf [6]. Zudem nennt die BA weiterhin Leistungs-
und Einsatzbereitschaft, Kommunikationsfahigkeit, Sorgfalt, eine
selbststandige Arbeitsweise, Einfiihlungsvermogen, Kontaktbereit-
schaft und psychische Stabilitat [6]. Die Website physio.de benennt
die Freude an der Arbeit mit Menschen, Einflihlungsvermégen
sowie Willens- und Charakterstérke [3]. Der Deutsche Verband fiir
Physiotherapie schlieBlich nennt auch Motivation als wichtige
Voraussetzung, um in den Beruf der Physiotherapie einsteigen
bzw. diesen erfolgreich ausiiben zu kénnen [5].

Was ist davon fiir eine erfolgreiche Berufsausiibung (angehen-
der) Physiotherapeuten wichtig? Forschungsbefunde aus der

Arbeits- und Organisationspsychologie zeigen, dass der Passung
eines Berufstdtigen zu seiner Arbeitsstelle eine hohe Bedeutung
zukommt. Dieses Konzept wird in der Fachliteratur als Person-
Job-Fit bezeichnet [7]. Fiir eine gute Person-Job-Passung sind
zwei Aspekte relevant. Zum einen spielt der sogenannte
Demands-Abilities-Fit, die Passung der berufstypischen Kompe-
tenzen (z.B. Fakten- und Handlungswissen (iber Physiotherapie)
zu den stellenspezifischen Anforderungen (z.B. fachgerechtes
Ausflihren von Arbeitsaufgaben, Arbeitsmenge, Arbeitsintensitat
etc.) eine wichtige Rolle. Zum anderen ist der sogenannte
Needs-Supplies-Fit, der die Passung der Bediirfnisse des Berufsta-
tigen (z.B. Motive, Werte, Ziele, Interessen und weitere Person-
lichkeitseigenschaften) zu den Mdglichkeiten, diese auf einer
Stelle entfalten und einsetzen zu kénnen, von Bedeutung. Die
Moglichkeiten hdngen in der Regel von den Merkmalen eines
Unternehmens bzw. einer bestimmten Stelle ab, z.B. Bezahlung,
Entscheidungsspielraum, Abwechslungsreichtum oder Rollenklar-
heit. Passen die Merkmale einer Personen mit den Merkmalen
einer Arbeitsstelle moglichst gut zusammen, resultieren daraus
forderliche Effekte fir die Arbeitszufriedenheit, Arbeitsleistung,
Anpassung, Gesundheit und Berufswahl [7-9].

Eine gute Person-Job-Passung sollte daher fir alle Akteure im
Berufsfeld Physiotherapie von besonderem Interesse sein. Den
Befunden der arbeits- und organisationspsychologischen For-
schung lasst sich entnehmen, dass eine gute Person-Job-Passung
bei angehenden und ausgebildeten Physiotherapeuten in der
Regel mit mehr Leistung, Zufriedenheit und weniger Stress bei
der Tatigkeit einhergehen sollte [7-9]. Auf Seiten der Ausbil-
dungsinstitute sollte eine hohe Passung zu besser ausgebildeten
Berufseinsteigern und somit zu mehr Renommee und Einnahmen
fiihren. Bei den Arbeitsgebern sollten Effizienzgewinne und Kos-
teneinsparungen durch weniger Fluktuation und Krankenstand
sowie geringere Kosten fiir Bewerbungsverfahren resultieren.
Patienten sollten von einer qualitativ besseren Versorgung profi-
tieren, da Behandlungen mit der notwendigen Motivation des
Personals und ohne Unterbrechungen durch Fluktuationen durch-
gefiihrt werden kénnen.

Ziele der Studie

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, aufzuzeigen, welche Personen-
merkmale zu einer besseren Passung beitragen und in Bewer-
bungs- und Einstellungsverfahren systematisch beachtet werden
sollten. Die berufstypischen fachlichen Kompetenzen sind
fur eine erfolgreiche Berufsausiibung von besonderer Wichtig-
keit. Da diese in der Physiotherapie-Ausbildung vermittelt
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werden, konzentriert sich die vorliegende Untersuchung auf den
Needs-Supplies-Fit. AuRerfachliche Kompetenzen kénnen, wie in
der psychologischen Forschung Gblich, auch als Personlichkeits-
merkmale bezeichnet werden, als stabile und (iberdauernde indi-
viduelle Besonderheiten im Erleben und Verhalten eines Men-
schen [10]. Um Personlichkeitsmerkmale zu operationalisieren,
stehen verschiedene Modelle und Messinstrumente zur Verfii-
gung. Es wurden zwei gdngige Ansatze, das Flinf-Faktoren-Modell
der Personlichkeit [11], um fiinf abstrakte Personlichkeitsdispo-
sitionen zu erfassen, und ein motivbasiertes Personlichkeits-
modell, um 15 Motive zu erfassen, verwendet [12]. Die erfassten
Personlichkeitsmerkmale bilden die ,Needs“ bzw. Bediirfnisse
(angehender) Physiotherapeuten ab, wie in den Ansatzen zur
Person-Job-Fit-Forschung beschrieben [7].

Forschungshypothesen

Es wurde ermittelt, ob und in welchen Personlichkeitsmerkmalen
sich (angehende) Physiotherapeuten von der Allgemeinbevolke-
rung unterscheiden. Zuvor wurde postuliert, dass (angehende)
Physiotherapeuten in bestimmten Persénlichkeitsmerkmalen Un-
terschiede zur Allgemeinbevélkerung zeigen (H1), weil die Berufs-
anforderungen in der Regel bekannt sind, aufgrund der eigenen
Praferenzen, Bediirfnisse und Interessen abgewogen werden und
in die Berufswahlentscheidungen einflieRen [9]. Es wurde erwar-
tet, dass es zu einem Selbstselektionseffekt kommt und Bewerber
auf Ausbildungsstellen mehrheitlich genau die Persénlichkeits-
merkmale bzw. auBerfachlichen Kompetenzen besitzen, die
erfolgskritisch fiir den Beruf sind. Es wurde damit erwartet, dass
Bewerber einen Person-Job-Fit quasi selbst herstellen. In welchen
Personlichkeitsmerkmalen sich Unterschiede zeigen, wurde aus
dem Anforderungsprofil des Berufes, das sich im Berufsbild der
Berufsverbande und den Stellenbeschreibungen der BA zeigt, her-
geleitet. Die Erwartungen (> Tab. 1) wurden auf der Grundlage
konzeptueller Uberlegungen und empirischer Befunde entwickelt.

Ein zentrales Merkmal des Berufes Physiotherapeut ist die
Arbeit am und mit Menschen. Ein Physiotherapeut hat in der Regel
ca. alle 20 Minuten mit einem neuen Patienten zu tun [3]. Eine ge-
nerelle Bereitschaft und Offenheit, neue und unterschiedliche
Menschen kennenzulernen und auf diese individuell einzugehen,
sollte daher vorhanden sein. Kontaktfreudigkeit und Kommunika-
tionsfahigkeit sind wichtige Kompetenzen, die dafiir notwendig
sind. (Angehende) Physiotherapeuten sollten daher im Vergleich
zur Allgemeinbevolkerung hohere Ausprdgungen beim Motiv
»Sozialkontakte® haben (H2). Dieses Motiv beschreibt individuelle
Unterschiede im Streben nach Gesellschaft und dem Interesse an
anderen Menschen [12]. Weiterhin sollten sich héhere Auspra-
gungen in der Personlichkeitsdisposition fiir ,Extraversion (H3),
die nach Rauthmann [11] u. a. die Haufigkeit zwischenmenschli-
cher Interaktionen abbildet und Herzlichkeit, Geselligkeit und
Frohsinn beinhaltet, zeigen.

Weiterhin ist es fiir Physiotherapeuten wichtig, eine der
Behandlung zutrdgliche Atmosphare zu schaffen und eine Bezie-
hung zu einem Patienten aufzubauen. Einfithlungsvermdégen,
z.B. das Gespiir fiir die Angste und Bediirfnisse eines Patienten,
die wéhrend einer Behandlung auftreten kdnnen, ist daher hilf-
reich. Es kommt auch auf den geduldigen und professionellen

» Tab.1 Ubersicht der Forschungshypothesen zu Unterschieden
zwischen Auszubildenden und der Allgemeinbevélkerung in Motiv-
und Personlichkeitsmerkmalen.

Hypothese Erwartete Abweichung zur Norm
H2 Sozialkontakte +

H3 Extraversion +

H4 Vertraglichkeit +

H5 Revanche -

H6 Soziales Engagement +

H7 Soziale Anerkennung +

H8 Struktur +

H9 Bewegung +

+=Erwartung signifikant hdherer Werte fiir Auszubildende; — = Erwar-
tung signifikant niedrigerer Werte.

Umgang mit Patienten an, vor allem, wenn diese ihre Beddirfnisse
emotional und fordernd duRern [6]. Eine kooperative Haltung
wird ebenfalls im Berufsbild angefiihrt. Diesen Verhaltensweisen
und Kompetenzen ist gemein, dass sie Harmonie in sozialen Bezie-
hungen herstellen, dem Kernmerkmal der Personlichkeitsdisposi-
tion ,Vertraglichkeit* [11]. Sie sind mit dem Ausleben aggressiver
Impulse, deren Grundlage das Motiv ,Revanche* bildet [12], in
der Regel nicht vereinbar. (Angehende) Physiotherapeuten sollten
daher im Vergleich zur Allgemeinbevélkerung héhere Auspragun-
gen bei der Personlichkeitsdisposition ,Vertrdglichkeit* und nied-
rigere Auspragungen beim Motiv ,Revanche® (H4, H5) aufweisen.

Eine weitere Annahme speiste sich weniger aus dem tatséch-
lichen Anforderungsprofil fir den Physiotherapieberuf, sondern
aus einem gesellschaftlichen Stereotyp, der Berufstatigen in so-
zialen Berufen zugeschrieben wird, dem sogenannten Helfersyn-
drom. Dieses erstmals von Wolfgang Schmidbauer beschriebene
Syndrom bezeichnet ein Uberengagement von beruflichen Hel-
fern, das vorrangig darauf abzielt, Wertschatzung und Anerken-
nung von anderen zu erhalten. Es wird als eine pathologische
Form des Altruismus angesehen [13]. Helfendes Verhalten kann
durch unterschiedliche Motive ausgeldst werden. Im LUXXprofile
[12] wird das Streben nach sozialer Gerechtigkeit und das Engage-
ment fir Hilfebediirftige mit dem Motiv ,Soziales Engagement”
abgebildet. Helfendes Verhalten kann aber auch durch das Motiv
»S0ziale Anerkennung” ausgeldst werden, bei dem das Vermeiden
von Kritik und Zuriickweisung im Mittelpunkt steht, sowie die Su-
che nach Anerkennung und Lob. (Angehende) Physiotherapeuten
sollten daher im Vergleich zur Allgemeinbevélkerung héhere Aus-
prdgungen in den Motiven ,Soziales Engagement® (H6) und
»S0ziale Anerkennung“ (H7) aufweisen, wenn das Helfersyndrom
einen wahren Kern besitzt.

Die beiden finalen Hypothesen ergaben sich aus dem Anforde-
rungsprofil. Fiir den Beruf des Physiotherapeuten ist es wichtig,
sorgféltig und strukturiert zu arbeiten, z. B. maBgenaue Behand-
lungspline und Ubungsprogramme zu erstellen und durchzufiih-
ren, um eine optimale Therapie zu gewahrleisten [5]. Das Motiv
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» Tab.2 Deskriptive Statistiken der beiden Stichproben.

Auszubildende (n=256)

Haufigkeit
Alter Median=21 Jahre
Geschlecht
mannlich 112
weiblich 144

Schulabschluss

Abitur 175
weiterfiihrende Schule ohne Abitur 73
Haupt-/(Volks-)Schulabschluss 7
keine Angabe 1

Ausbildungsjahr

1. Ausbildungsjahr 117
2. Ausbildungsjahr 57
3. Ausbildungsjahr 75
Wiederholer 7

LStruktur” des LUXXprofile bildet Unterschiede im Bestreben ab,
die Umwelt in einfacher und widerspruchsfreier Weise zu struktu-
rieren. Dieses Vorgehen beinhaltet vor allem klare Ablaufe, Routi-
nen und Rituale, die im Vorfeld prézise und kleinteilig geplant
werden [12]. (Angehende) Physiotherapeuten sollten daher im
Vergleich zur Allgemeinbevolkerung héhere Auspragungen beim
Motiv ,Struktur® aufweisen (H8).

SchlieRlich beinhaltet der Beruf des Physiotherapeuten, dass
Bewegungsmuster beim Patienten angeleitet und unterstiitzt
werden. Der Deutsche Verband fiir Physiotherapie nennt Bewe-
gungsfreude und die Freude am motorischen Lernen als hilfreiche
Merkmale fiir Personen, die in der Physiotherapie arbeiten wollen
[2]. Daher sollten (angehende) Physiotherapeuten im Vergleich
zur Allgemeinbevolkerung hohere Auspragungen beim Motiv ,,Be-
wegung*“ aufweisen (H9).

Methode

Stichprobe

Zur Untersuchung der Fragestellung wurden 2 Stichproben ver-
wendet: Eine Stichprobe von Auszubildenden der Physiotherapie
und eine vom Altersbereich vergleichbare Stichprobe aus der All-
gemeinbevolkerung, die in einer fritheren Studie erhoben wurde.
Die Stichprobe der Auszubildenden wurde an 5 verschiedenen
privaten Berufsfachschulen erhoben und beinhaltet insgesamt
N =289 Auszubildende der Physiotherapie im Alter zwischen 16
und 48 Jahren. Um die beiden Stichproben miteinander verglei-
chen zu kénnen, wurde darauf geachtet, dass beide Stichproben
nur Personen mit vergleichbarem Alter enthielten. Daher wurden
alle Auszubildenden ausgeschlossen, die nicht im Altersbereich

Allgemeinbevdlkerung (n=168)

prozentual Haufigkeit prozentual
Median=21 Jahre
43,7% 91 54,2%
56,3% 77 45,8%
68,6 % 115 68,5%
28,5% 30 17,8%
2,7% 7 4,2%
0,5% 16 9,5%
45,7%
22,3%
29,3%
23%

zwischen 17 und 26 Jahren lagen (90. Perzentil). Die Stichprobe
der Auszubildenden wurde dadurch auf N =256 reduziert. Details
zur Zusammensetzung der Stichproben sind in » Tab. 2 darge-
stellt.

Die Vergleichsstichprobe aus der Allgemeinbevélkerung
bestand aus N=168 Personen. Diese Personen wurden einer
Stichprobe entnommen, die in einer fritheren Studie erhoben
und von der LUXXunited GmbH, dem Eigentiimer der Daten, zur
Verfligung gestellt wurde. Bei dieser Stichprobe handelt es sich
um eine fiir die deutsche Bevdlkerung reprasentative Stichprobe
[12]. Aus dieser Stichprobe wurden alle Personen in die Ver-
gleichsstichprobe (ibernommen, die dem Alter nach der Stichpro-
be der Auszubildenden entsprachen. Die Altersspanne in der Ver-
gleichsstichprobe betrug 17 bis 26 Jahre (> Tab. 2).

Studiendurchfiihrung

Die Erhebung der Stichprobe der Auszubildenden fand zwischen
dem 26.10.2018 und dem 28.11.2018 an fiinf verschiedenen pri-
vaten Berufsfachschulen in Deutschland statt und wurde vom
Zweitautor durchgefihrt. Die Erhebung fand nach der Genehmi-
gung durch die Schulleitung wéhrend des laufenden Unterrichts-
geschehens statt. Die Auszubildenden wurden (iber Zweck und
Ablauf der Erhebung aufgekldrt, wobei die genaue Fragestellung
nicht explizit genannt wurde. Die Teilnahme war fiir die Auszubil-
denden freiwillig. Sie wurden vor Beginn der Befragung mit einem
kurzen standardisierten Text darauf hingewiesen. Weiter wurde in
einem kurzen Einleitungstext erkldrt, was die Auszubildenden im
Fragebogen erwartete. Es wurden jedoch keine direkten Hinweise
auf die genaue Fragestellung vermittelt, sondern lediglich darauf
hingewiesen, dass es bei der Befragung um die Ausbildung
der Physiotherapie geht. Ebenfalls wurde erwdhnt, dass die
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erhobenen Daten nur anonymisiert ausgewertet werden. Fiir den
gesamten Fragebogen war eine Erhebungsdauer von 35 Minuten
vorgesehen. Der Riicklauf der Frageb6gen lag bei 100 Prozent.
289 der befragten Auszubildenden gaben den Fragebogen ausge-
fullt zuriick.

Messinstrumente

Der in der Studie verwendete Fragebogen enthielt unterschiedli-
che Teile. Zunachst wurden soziodemographische und ausbil-
dungsspezifische Daten erhoben. AnschlieRend folgte ein kiirzlich
entwickeltes Testverfahren zur Erfassung der Motivstruktur, das
sogenannte LUXXprofile [12]. Das LUXXprofile enthdlt insgesamt
144 Items. Die Antworten der Testpersonen werden zu 16 Skalen-
werten, die jeweils einen Motivbereich messen, z.B. Neugier,
Sozialkontakte, Struktur oder Soziale Anerkennung, verrechnet.
In der vorliegenden Erhebung wurde das Motiv ,Sinnlichkeit*
nicht erhoben, weil dieses fiir die Fragestellung nicht relevant
war. In der Ergebnisdarstellung finden sich daher nur 15 Motivbe-
reiche. In einer umfassenden Studie wurde die psychometrische
Gite des LUXXprofile belegt [12]. Neben dem LUXXprofile wur-
den auch der Big Five Inventory (BFI-10) verwendet [14]. Dieser
Test ermoglicht die Erfassung von 5 abstrakten Personlichkeits-
merkmalen gemaR dem Fiinf-Faktoren-Modell der Personlichkeit
[11]: Emotionale Stabilitdt, Extraversion, Gewissenhaftigkeit, Ver-
traglichkeit und Offenheit fiir Erfahrungen. Alle Merkmale werden
mit 2 Items erfasst. Die psychometrische Giite dieses Tests ist
ebenfalls gut belegt [14]. SchlieBlich wurden noch einige selbst
entwickelte Items eingesetzt, um die allgemeine Lebenszufrie-
denheit und die Arbeitszufriedenheit zu erfassen.

Statistische Auswertung

Die erhobenen Daten wurden mithilfe des Statistikprogramms
IBM SPSS Statistics Version 20 fiir Windows ausgewertet. Die bei-
den Stichproben wurden anhand der Mittelwerte miteinander
verglichen. Zur Priifung von H1 wurde zundchst eine einfaktorielle
multivariate Kovarianzanalyse (MANCOVA, [16]) durchgefiihrt,
um festzustellen, ob sich die beiden Stichproben in ihrem Motiv-
profil bzw. in den Personlichkeitsdispositionen voneinander unter-
scheiden. Dabei diente die Gruppenzuordnung als unabhangig
Variable (UV) und die Motivskalen bzw. BFI-10-Skalen als abhangi-
ge Variablen (AV). Die soziodemografischen Variablen Alter und
Geschlecht wurden als potentielle Kovariaten in das Modell aufge-
nommen. Im Anschluss wurden einfaktorielle Kovarianzanalysen
(ANCOVAs, [14]) durchgefiihrt, um die verbliebenen Hypothesen
2 bis 9 (» Tab. 1) zu priifen. Der Omnibus-Test (MANCOVA) wurde
mit dem Gblichen a-Niveau von 0,05 durchgefiihrt. Fiir die Post-
hoc-Tests (ANCOVAs) wurde das Alpha-Niveau an die Anzahl der
Vergleiche angepasst und ein korrigiertes Niveau von 0,0063 ver-
wendet, um eine Inflation des Alpha-Fehlers zu verhindern (Bonfe-
roni-Korrektur, [15]). Um die Starke der Effekte einordnen zu kon-
nen, wurden die Richtlinien von Cohen [17] flr das (partielle)
n2 verwendet (>0,01 =kleiner Effekt, >0,06 mittlerer Effekt,
>0,14 starker Effekt).

Ergebnisse

Zundchst wurde gepriift, ob sich die Auszubildenden in ihrer Per-
sonlichkeitsstruktur von der Allgemeinbevélkerung unterschei-
den (H1). 2 MANCOVAs wurden durchgefiihrt, eine mit den
Motivskalen des LUXXprofile als AVs und eine weitere mit den
BFI-10-Skalen. Alter und Geschlecht wurden jeweils als mogliche
Kovariaten zum Modell hinzugefiigt. Unter Verwendung von
Wilks A wurden fir die LUXXprofile-Skalen signifikante Unter-
schiede zwischen den beiden Gruppen beobachtet: A=0,65,
F(15,406)=14,8, p<0,001, Teststarke=1,0, part. n2=0,35. Der
Box-M-Test war zwar signifikant, F(120,141041)=1,69, p<0,001,
allerdings fiel diese Verletzung der Voraussetzungen der
MANCOVA aufgrund der hohen Teststdrke kaum ins Gewicht. Fir
die Skalen des Fiinf-Faktoren-Modells der Persdnlichkeit fanden
sich ebenfalls signifikante Gruppenunterschiede: A=0,93,
F(5,416)=14,8, p<0,001, Teststarke=0,99, part. n2=0,07. Die
Betrachtung der Effektstarken zeigt, dass sich die Gruppen in den
Motiven deutlich unterscheiden (starker Effekt nach Cohen [17]).
Bei den Personlichkeitsdispositionen zeigen sich mittlere Unter-
schiede (mittlerer Effekt nach Cohen [16]).

Nachdem festgestellt wurde, dass sich die Auszubildenden in ih-
rer Personlichkeit substanziell von der Allgemeinbevélkerung
unterscheiden, wurden mithilfe der einfaktoriellen ANOVAs die
Hypothesen 2 bis 9 (» Tab. 1) tiberpriift, in denen gerichtete Erwar-
tungen zu Unterschieden in bestimmten Personlichkeitsmerkmalen
formuliert worden waren. In » Abb. 1 und » Abb. 2 sind die Unter-
schiede in den Motivskalen bzw. den Big-Five-Skalen grafisch darge-
stellt. Um die Abweichung von der Bevélkerungsnorm deutlich zu
machen, wurden die Skalenwerte der Auszubildenden in Abwei-
chungswerte umgerechnet, d. h. die Skalenwerte wurden am Mit-
telwert der Bevdlkerungsstichprobe zentriert. In » Tab. 3 und
» Tab. 4 sind die Ergebnisse der Signifikanztests aufgeftihrt. Wie in
beiden Tabellen ersichtlich, fielen alle F-Tests zu den Hypothesen 2
bis 6 und 9 signifikant aus. Die Effekte fiir die Motive ,,Struktur* und
»So0ziale Anerkennung“ waren nicht signifikant. In » Abb. 1 und
» Abb. 2 ist erkennbar, dass die signifikanten Unterschiede stets in
die erwartete Richtung gehen. Die Auszubildenden in der Stichpro-
be wiesen signifikant hohere Werte bei den Motiven ,,Sozialkontak-
te“, ,Extraversion®“, ,Vertraglichkeit®, ,Soziales Engagement® und
»Bewegung*“ auf sowie signifikant niedrigere Werte bei ,Revanche®.

Diskussion

Die vorliegende Studie ging der Frage nach, ob sich (angehende)
Physiotherapeuten in ihrer Personlichkeitsstruktur, d. h. in auRer-
fachlichen Kompetenzen, von der Allgemeinbevélkerung unter-
scheiden. Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen substanzielle
Unterschiede.

Personlichkeitsstruktur von (angehenden)
Physiotherapeuten

Unterschiede zeigten sich in den Personlichkeitsdispositionen
»Extraversion“ und ,Vertraglichkeit“ sowie bei den Motiven ,Be-
wegung“, ,Sozialkontakte“, ,Soziales Engagement* und ,Revan-
che*. Die beobachteten Unterschiede sind weitgehend im
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» Abb.1 Mittlere Differenz der Auszubildenden im Vergleich zur Allgemeinbevélkerung in Skalenpunkten der Personlichkeitsskalen.

(Quelle: C.|. Kemper, grafische Umsetzung Thieme Gruppe.)
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> Abb. 2 Mittlere Differenz der Auszubildenden im Vergleich
zur Allgemeinbevélkerung in Skalenpunkten der Motivskalen.
(Quelle: C.|. Kemper, grafische Umsetzung Thieme Gruppe.)

Einklang mit dem Berufsbild des Physiotherapeuten [2, 3, 5, 6],
d.h. den Anforderungen, die an Berufstétige gestellt und als
erfolgskritisch angesehen werden. Die Befunde sprechen dafiir,
dass angehende Physiotherapeuten diese Anforderungen im Blick
haben und bei der Berufswahlentscheidung einflieBen lassen.
Der markanteste Unterschied (starker Effekt) zeigte sich beim
Motiv ,Bewegung“. Die Motivskala erfasst das Streben nach Be-
wegung und kérperlicher Aktivitdt. Sich korperlich fit zu halten,
ist flir Personen mit hohen Ausprdgungen in diesem Bereich eines
der wichtigsten Lebensziele. Sie genieRen es, regelmaRig und in-
tensiv Sport zu treiben und die koérperliche Fitness zu erhalten
[12]. Beim Vergleich der Merkmalsverteilung der Auszubildenden

mit dem im Testmanual des LUXXprofile festgelegten Grenzwer-
tes wiesen mehr als zwei Drittel der Auszubildenden mindestens
die Tendenz zu einer starken im Vergleich zur Allgemeinbevolke-
rung Gberdurchschnittlichen Motivauspragung auf. Die beobach-
tete hohe Ausprdgung in diesem Personlichkeitsmerkmal passt
gut zu den beruflichen Anforderungen, da Physiotherapeuten im
beruflichen Alltag kérperlich stark gefordert werden. Bei einem
Arbeitstag von acht Stunden und einer Therapiedauer von unge-
fahr 20 Minuten behandeln Physiotherapeuten ca. 24 Patienten
am Tag, denen sie u. a. aktive Ubungen vermitteln und die sie
ggfs. therapieren.

Ein weiterer pragnanter Unterschied (mittlerer Effekt) wurde fir
das Motiv ,Sozialkontakte“ gefunden. Die Mehrheit der untersuch-
ten Auszubildenden strebt demnach in besonderem MaRe nach
Gesellschaft, d. h. genieRt den Kontakt mit Menschen und hat in
der Regel einen groRen Freundeskreis, der regelmdRig gepflegt
und ausgebaut wird [12]. 2 von 3 Auszubildenden wiesen in der
Stichprobe mindestens die Tendenz zu einer starken im Vergleich
zur Allgemeinbevélkerung tiberdurchschnittlichen Motivauspra-
gung auf. Zu diesem Befund passen auch die hohen Auspragungen
beim Motiv ,Extraversion“. Extravertierte Personen kennzeichnen
sich aus durch haufige Begegnungen mit anderen Menschen, die
durch Herzlichkeit, Geselligkeit und Frohsinn gepragt sind [11].
Diese Personlichkeitseigenschaft ist fiir angehende Physiothera-
peuten im Beruf unerldsslich, weil die Arbeit fast ausschlieRlich am
und mit Menschen stattfindet. Den Kontakt zu haufig wechselnden
und unbekannten Menschen zu schédtzen und eine angenehme und
vertrauensvolle Atmosphdre fiir die Arbeit und damit einhergehen-
de Eingriffe in Intimzonen [18] herstellen zu kdnnen, ist eine zentra-
le Kompetenz von Physiotherapeuten.

Fiir das Herstellen einer vertrauensvollen Atmosphare sowie
einer tragfdhigen Arbeitsbeziehung sind 2 weitere Personlich-
keitsmerkmale von Vorteil, in denen sich die Auszubildenden der

Kemper C] et al. Wer wird Physiotherapeut?... physioscience | © 2020. Thieme. All rights reserved.



» Tab.3 Ergebnisse der einfaktoriellen Kovarianzanalysen
(ANCOVAs) zu den Motivskalen.

Motiv F-Wert p-Wert Part. n2
Soziale Anerkennung 6,40 0,012 0,02
Sozialkontakte 36,73 0,000 0,08
Prinzipien 6,20 0,013 0,02
Essensgenuss 11,75 0,001 0,03
Familie 12,08 0,001 0,04
Soziales Engagement 21,90 0,000 0,05
Bewegung 115,09 0,000 0,23
Einfluss 12,78 0,000 0,03
Neugier 1,86 0,173 0,01
Struktur 0,55 0,457 0,00
Revanche 12,37 0,000 0,03
Sicherheit 19,87 0,000 0,05
Besitzen 1,81 0,178 0,00
Status 2,72 0,100 0,00
Autonomie 12,58 0,000 0,03

F-Wert=Wert der Teststatistik mit folgenden Freiheitsgraden: 1, 420;
Part. n2 = Effektstérke partielles n2; p-Wert = Uberschreitungswahr-
scheinlichkeit; die Signifikanztests zu den Hypothesen 2 bis 9 sind fett
hervorgehoben.

Stichprobe von der Allgemeinbevélkerung unterschieden (schwa-
che Effekte). Signifikant hohere Werte wurden fir die Personlich-
keitsdisposition ,Vertrdglichkeit* gefunden. Menschen mit hohen
Auspragungen bei diesem Merkmal gelten als freundlich, entge-
genkommend, gutherzig, bescheiden und harmoniebediirftig
[11]. Signifikant niedrigere Auspragungen im Vergleich zur Allge-
meinbevdlkerung wurden hingegen fiir das Motiv ,Revanche®
beobachtet, welches das Streben abbildet, erlebtes Unrecht, z. B.
Krankungen, zu vergelten und mit Ungeduld und Aggression ein-
hergehen kann [12]. Hohe Werte bei ,Vertraglichkeit“ und niedri-
ge Werte bei ,Revanche* sind eine wichtige Grundlage fiir den
professionellen Umgang mit Menschen, die sich in physiothera-
peutische Behandlung begeben. Verglichen mit dem in der Einzel-
falldiagnostik verwendeten Grenzwert zeigte etwa die Hélfte der
Auszubildenden der Stichprobe mindestens die Tendenz zu einer
tiberdurchschnittlichen ,Vertraglichkeit* bzw. unterdurchschnitt-
lichen ,Revanche“.

2 weitere Annahmen konnten nur teilweise bestdtigt werden.
Das Helfersyndrom konnte als Extremvariante der Motivkonstella-
tion Gberdurchschnittliches ,Soziales Engagement“ und weit (iber-
durchschnittliche ,Soziale Anerkennung“ operationalisiert werden.
Das altruistische Verhalten wére bei dieser Motivkonstellation vor-
rangig durch das Streben nach und die Abhédngigkeit von externer
Validierung motiviert, wie von Schmidbauer (zitiert nach Messer
[13]) beschrieben. Die Auszubildenden der Stichprobe zeigten
zwar im Vergleich zur Allgemeinbevélkerung ein stérkeres Engage-
ment fir Hilfebedirftige, allerdings gingen diese altruistischen

» Tab.4 Ergebnisse der einfaktoriellen Kovarianzanalysen
(ANCOVAs) zu den Personlichkeitsskalen.

Personlichkeitsdis- F-Wert p-Wert Part. n2
position

Offenheit 0,00 0,947 0,00
Vertrdglichkeit 16,06 0,000 0,04
Gewissenhaftigkeit 0,00 0,995 0,00
Extraversion 15,57 0,000 0,04
Neurotizismus 0,08 0,767 0,00

F-Wert=Wert der Teststatistik mit folgenden Freiheitsgraden: 1, 420;
Part. n2 = Effektstarke partielles n2; p-Wert = Uberschreitungswahr-
scheinlichkeit; die Signifikanztests zu den Hypothesen 2 bis 9 sind fett
hervorgehoben.

Tendenzen eher mit niedrigen Werten beim Motiv ,Soziale Aner-
kennung“ einher. Demnach kann weitgehend ausgeschlossen wer-
den, dass pathologischer Altruismus ein generelles Problem unter
(angehenden) Physiotherapeuten ist. Da diese Schlussfolgerung
auf der Grundlage von Gruppenmittelwerten basiert, kann jedoch
nicht ausgeschlossen werden, dass es in Einzelfdllen zu dieser un-
glinstigen Motivkombination kommen kann. Diese diirfte die we-
sentliche motivationale Grundlage des Helfersyndroms sein, wel-
ches u. a. mit einem Risiko fiir ein Burnout-Syndrom in Verbindung
gebracht wird [19].

Eine weitere Forschungshypothese lieR sich ebenfalls nicht be-
statigen: Physiotherapeuten besitzen keine héhere Auspragung
beim Motiv ,Struktur® als die Allgemeinbevdlkerung. Personen
mit erhdhtem Strukturbediirfnis brauchen Struktur und Ordnung
in ihrem Alltag, z.B. bei der Planung und Ausfiihrung von Hand-
lungen. Sie brauchen klare Ablaufe, Routinen und Rituale [12].
Eine niedrige Motivauspragung ware hinderlich fiir die maRge-
naue Erstellung und Durchfiihrung von Behandlungsplanen und
Ubungsprogrammen. Dass die Selbstselektion der Bewerber bei
diesem Personlichkeitsmerkmal nicht funktionierte, kénnte daran
liegen, dass diese Berufsanforderung wenig salient ist und daher
bei der Berufswahl nicht beriicksichtigt wird.

SchlieRlich zeigte eine explorative Analyse weitere Unterschie-
de bei Motiven (schwache Effekte). Auszubildende wiesen im
Vergleich zur Allgemeinbevolkerung héhere Werte bei ,Familie®
(Fursorge fir die Familie) und ,,Autonomie“ (Streben nach Unab-
hdngigkeit von Erwartungen und dem Einfluss anderer) auf und
niedrigere Werte bei ,Sicherheit® (Streben nach einem ruhigen
und sicheren Leben), ,Prinzipien“ (Streben nach Konformitdt mit
sozialen Normen) und ,Einfluss“ (Streben nach Kontrolle und
Einfluss auf Personen und Vorgange). Diese Unterschiede waren
a priori nicht erwartet worden, denn sie ergeben sich nicht zwin-
gend aus dem Berufsbild. Allerdings ist zu bedenken, dass es sich
bei den Effekten um Gruppenunterschiede handelt, also um sta-
tistisch signifikante Abweichungen der Merkmalsverteilung der
Auszubildenden von der Norm. Daraus lassen sich keine Schluss-
folgerungen fiir Einzelfdlle ableiten, z. B. eine iiber- oder unter-
durchschnittliche Ausprdagung eines bestimmten Merkmals bei
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einem bestimmten Auszubildenden. Es ldsst sich jedoch
feststellen, dass die Wahrscheinlichkeit fiir eine tiberschwellige
Merkmalsauspragung erhéht ist, sofern sich die Verteilungen der
Gruppen signifikant unterscheiden.

Praxisimplikationen

Die Untersuchung zeigt, dass sich (angehende) Physiotherapeu-
ten in verschiedenen auBerfachlichen Kompetenzen von der
Allgemeinbevolkerung unterscheiden. Sofern diese Unterschiede
mit dem Berufsbild korrespondieren, indem sich die erfolgskriti-
schen Berufsanforderungen sowie die Arbeitsbedingung eines
Berufs niederschlagen, sollten diese in Personalauswahlprozessen
beriicksichtigt werden. Ein guter Person-Job-Fit geht mit Vortei-
len fir die Berufstétigen, z. B. htherer Arbeitszufriedenheit und
Arbeitsleistung, sowie weniger Stress und Krankheiten einher
[7-9]. Auf Seiten der Ausbildungsinstitute bzw. Arbeitsgeber
sowie den Patienten fiihrt er ebenfalls zu wiinschenswerten Effek-
ten, z.B. bessere Versorgung und Kosteneinsparungen durch
weniger Ausbildungsabbriiche bzw. Stellenwechsel, Fehltage
und Absentismus. Auf Grundlage der vorgestellten Ergebnisse
konnten Verantwortliche in Ausbildungsinstituten interne Diskus-
sionen anregen, welche auBerfachlichen Kompetenzen als beson-
ders relevant angesehen und in den Auswahlprozess bei Bewer-
bungen integriert werden sollten. Eine mdgliche Vorgehensweise
wadre, zumindest die Merkmale ,Sozialkontakte®, ,Extraversion®,
LVertrdglichkeit“ und ,Revanche® zu integrieren und zu priifen,
ob Bewerber zumindest keine Abneigung gegen die Arbeit mit
Menschen und ein MindestmaR an Einfiihlungsvermdgen und
Umgadnglichkeit im Sozialkontakt mitbringen. Diese Vorgehens-
weise kénnte in Form von auf die Biografie bezogenen und situa-
tiven Fragen [20] erfolgen, die sich in Einstellungsinterviews ein-
bauen lassen.

Neben der systematischen Erfassung der beschriebenen Per-
sonlichkeitsmerkmale ware es zweckmdRig, Bewerber auf die
wenig salienten, aber erfolgskritischen Kompetenzen bzw. die
korrespondierenden Berufsanforderungen hinzuweisen. Beispiels-
weise wird es Personen mit unterdurchschnittlichem Strukturbe-
dirfnis schwerfallen, eine strukturierte Behandlungsplanung
vorzunehmen und tiber ldngere Zeit aufrechtzuerhalten. Das not-
wendige MindestmaR an Sorgfalt, Standardisierung und Routine
sollte, neben anderen Berufsanforderungen, in einem Einstel-
lungsinterview zur Sprache kommen.

Limitationen

Auf Grundlage der Ergebnisse ist zu empfehlen, bestimmte Per-
sonlichkeitsmerkmale in Personalauswahlprozessen zu bertick-
sichtigen. In der Studie wurde allerdings nicht direkt untersucht,
ob diese Merkmale tatsdchlich relevant fiir den Berufserfolg von
Physiotherapeuten sind. Es ist davon auszugehen, dass sich bei
einer guten Passung von den im Berufsbild genannten Anforde-
rungen und den Persénlichkeitsmerkmalen der (angehenden)
Physiotherapeuten sowohl eine entsprechende Arbeitsleistung
als auch Arbeitszufriedenheit einstellen werden, die eine erfolg-
reiche Berufsausiibung ermdglichen. Der Rolle des Person-Job-Fit
fur die genannten Outcomes ist empirisch gut fundiert [7-9].

Weiterhin ist zu hinterfragen, inwiefern sich die Befunde auf
Auszubildende an staatlichen Institutionen tbertragen lassen.
Denkbar ware, dass bei diesen andere Tatigkeitsmerkmale salient
sind und die Berufswahlentscheidung beeinflussen als bei Auszu-
bildenden an privaten Institutionen. Durch die Schulgeldfreiheit
konnte der monetdre Aspekt des Berufes eventuell in den Hinter-
grund treten und die Berufswahlentscheidung nicht im gleichen
MaRe wie bei Auszubildenden an privaten Institutionen beein-
flusst werden. Hier kénnten zukiinftige Studien mit Stichproben
aus staatlichen Ausbildungsinstituten ankniipfen, um diese Frage-
stellung zu klaren. Es wére zudem wiinschenswert, die Motiv- und
Personlichkeitsstruktur von langjahrigen Berufstatigen zu erfor-
schen und moégliche Unterschiede zu Auszubildenden zu untersu-
chen. Denkbar wire z.B., dass im Verlauf der Berufstatigkeit
Selektionseffekte auftreten und Physiotherapeuten mit einer
hohen Passung zum Job im Beruf verbleiben, wahrend Personen
mit einer niedrigen Passung eher den Beruf aufgeben und sich
neu orientieren.

Schlussfolgerungen

Eine gute Passung von Person und Arbeitsstelle kann fiir Berufsta-
tige, Bildungstrager und Arbeitgeber verschiedene Vorteile brin-
gen. Der Person-Job-Fit kann Arbeitszufriedenheit, Wohlbefinden
und Gesundheit auf Seiten der Beschéftigten sowie die Vermei-
dung von Kosten durch Ausbildungsabbriiche, Stellenwechsel
und Absentismus auf Seiten der Ausbildungsinstitute und Arbeit-
geber beeinflussen. Eine Selektion unter Einbeziehung der wich-
tigsten auRerfachlichen Kompetenzen fiir Physiotherapeuten,
z.B. Sozialkontakt, Extraversion, Vertraglichkeit, soziales Engage-
ment und Revanche, zu Beginn der beruflichen Karriere hétte eine
sinnvolle Lenkungswirkung.
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